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LISTE DES PARTICIPANTS 
�
Présents : 
�

Max ALBIZATTI - Communauté de Communes de Vierzon, Pays des Cinq Rivières 
Yann BATIOT - CRE SOL 
Jean-Paul BERGER - Pays de Bourges 
Jean-Luc BIRSKI - Régie des Territoires de Vierzon 
Dominique BORDERIEUX - CRESS Centre 
Maria BOULT - Association ANNA Boutique de Gestion du Cher 
Florence BURANDE - Lycée d’Enseignement Agricole Privé de Bengy et Lignières 
Olivier CABRERA - Max Havelaar 
Jean-Yves CAGNARD - Pays Loire Val d’Aubois 
Pierre-Louis CAZAUX - CIGALES Les quatre Villages 
Emile COHEN - CRESS Centre 
Nathalie COLLOT - ARPPE en Berry 
Jean-Pierre COMPAIN - CIGALES Les quatre Villages 
Jean COUADE - Mairie de Soulangis 
M. COURTILAT - Pays Val d’Aubois 
Aurore DA SILVA - CRESS Centre 
Pierre DELUZET - CRESS Centre 
Danielle DIDAILLER - Régie des Territoires de Vierzon 
Bernadette DUCHAUD - Pays Loire Val d‘Aubois 
Pierre DUGUET - Association Pour la promotion de la politique des Pays dans la région Centre A3P 
Caroline DUMAS - CRESS Centre 
Frédéric DUPIN - Régie des Territoires de Vierzon 
Irène FELIX - Conseil Général du Cher 
Mme FRANCOIS - Mairie de Neuvy-deux-clochers 
Michel GARREAU - MACIF 
Josseline GROËSIL - Pays Berry Saint Amandois 
Monique GUEGUEN - Familles de France 
Patrick GUILLONNEAU - Le Relais 
P. Charles HARRY - FOL du Cher 
Frédéric HEBERT - Pays Loire Val d’Aubois 
Christian HERBAUT - Groupe Chèque Déjeuner 
Charles ISOLA - Syndicat Pays Berry Saint Amandois 
Annick JACQUET - Pays Berry Saint Amandois 
Marie-Thérèse JAMBUT - CRE SOL 
Guy JANVROT - Maison des énergies 
Marie-Laure JARRY - CRE SOL 
J.-C. JOUNAUD - COORACE Centre 
Leïla LAMANDIER - ARPPE en Berry 
Mme LE BARBIER - Relais Assistantes Maternelles 
Christian LEMAIGNAN - Espace Pierre Mendés France de Poitiers 
Mme LOISEAU - Relais Assistantes Maternelles 
Jacques MAGNOL - EGEE Cher 
Clarisse MAGNON - COORACE Centre 
Nicole MASSELIN - UDAF - Familles de France 
Serge MECHIN - Pays Loire Val d’Aubois 
Marie-Madeleine MIALOT - Conseil régional du Centre 
Mme MORIN - UDAF 18 
Yannick PENNETIER - C2S Service - Régie de quartier de Vierzon 
Noëlle PERRAULT - CIGALES Les quatre Villages 
Martine PERRIN - Le Relais 
Alain PHILIPPE - Fondation MACIF 
Laurent PLESSE - Les Artistes en Campagne 
Patrick POGUET - Garage Solidaire de Baugy 
Marie-Paule PROT LEGER - URIOPSS 
Mehdi RHOULAM - PES 
Loïc RICHER - Pays de Bourges 
Michèle ROMERO - LOCAJ 
Myriam SENLY - UDAF 
Marc STOGUERT - Le Relais 
Patrick TAUVEL - Entraide Eco Bois 
Rémi TOISIER - Réseau Entreprendre Val de Loire 
Jean-François TURPAULT - Mairie de Neuvy-deux-clochers 
Daniel VANDEVIVERE - CRESS Centre 
Carole VENIN - Pays Sancerre Sologne 
Francis VITE - CIGALES Les quatre Villages 
�

Absents excusés : 
�

Laurent COUTEL - SCOP - LBM Société Nouvelle 
Jean-Pierre LIVERNAULT - CRITT Z3T 
Lucien SAUVETTE - Mairie d’Ignol 
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OUVERTURE DE LA JOURNEE PAR DANIEL VANDEVIVERE 
Président de la Chambre Régionale d’Economie Sociale et Solidaire de la région Centre (CRESS Centre) 
 

 

Préambule 
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Cette journée sera animée par 

Emile COHEN, Président de la Commission Territoires CRESS Centre, « Monsieur Loyal de la journée » 

et 

Christian LEMAIGNAN, Professeur à l’Université de Poitiers, créateur d’un master de l’ESS. 
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INTRODUCTION DE LA JOURNEE PAR MARIE-MADELEINE MIALOT 

Vice-présidente de la région Centre 
Chargée de l’Economie et de l’Emploi, de l’Artisanat, du Commerce et de l’Economie Solidaire 
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PRESENTATION DE LA CHAMBRE REGIONALE D’ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE DE LA 
REGION CENTRE  

 
 

Daniel VANDEVIVERE 
Président de la Chambre Régionale d’Economie Sociale et Solidaire de la région Centre (CRESS Centre) 
 
 
L’Economie Sociale et Solidaire  
 
�)���������*���	������*����	�
�����!!
���	��!����������)�����!������������ ���������������� �����
�>�	�������(��
��
,�)������/�����������/�,����	�����,�)������/����E�����	��������������	�����,�)�������
��
��
 
 
L’Economie Sociale et Solidaire au quotidien 
 
�)��������� *���	��� ��� *����	�
�� ����'�� ����� ��� ������ ��� ��� 	� ��� ���� ����	���� =� �)�� ���
� F�/�G� 
���	�/E�
��
����
������	
������	���H�G��
- ��'������=������������������	����������	
�����	�����=� �)���������*���	������*����	�
���	
� ��� �	������ �	�
����	�����A�

- I�����	����� ��� �';,���#�������
�� ����� �	
�����	����� =� �)��������� *���	��� ��� *����	�
�� �	
� ��� �	��� �)����
�����
	�����J�

- � ���������	��K	
�������&��	(���F�����
�� ��H�������	
�����	�����=��)���������*���	������*����	�
���	
����
 �	����)���
���	���)����
��������J����

- ����
	����	����� ����"�&�9E�"�$"I$E�"��9E�"���������	
�����	�����=��)���������*���	������*����	�
��J�
- ��'������ =���� ��� � ���
��!� ����� �	
�����	����� =� �)��������� *���	��� ��� *����	�
�� �	
� ��� �	��� ���������
	�����	��!�J�

- ���
���&	������)��	
(���������	
�����	�����=��)���������*���	������*����	�
�
�
�
"	�'��
��������E������ �����
�����������,�)����	
�������=��)���������*���	������*����	�
�����������!	���������
�	�����������	����!!��	�����
�
 
 
Définition de l’Economie Sociale 
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Rôles de l’Economie Sociale et Solidaire  
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L’Economie Sociale et Solidaire en région Centre 
 
22��333�������� ����� ����
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Le Conseil d’Administration de la CRESS Centre 
 
��&���;(���G�
- &���;(�� 	�����	��!�G� �	� &�&�� F&��!�
����� ��
�	������ ���� &��
���	������ 	�����	�����H� 
��
�������� �	
�
I�9��E�I����**E�&��*E�&��K��E��	��
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	�N	���E�
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- &���;(�� ��� �)��������� *����	�
�� ��� ����!���	������G� �������������� ���� ��
�������,������� ��� ����� ������
�)	
(����������/�,������	���
����
�����!���	�������	
��������� �	������=��)��������������	�
��G�I���E�&���
*��E���*E��!���	�����"�&�9
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Les missions de la CRESS 
 
 
2OH�������	(��
� �	� �
�	����� �)	��������� �	��� �)��������� *���	��� ��� *����	�
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,�����������	�������
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�
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	�����J�

�
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���� �)��!�
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�
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	�	�/�������
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�����������)�����0��
���	����)���������*���	���
���*����	�
�
���
;���������
�	������E�����)����	��
��,����������������	�����	��!�	�� �	�����������!!��������=�
�	�!����=��� 	��'�
����������F��������(�
�
������������	
�����H����=���
������
��)�������F��������!	�
�H
�
�)��������������������
	����	��
�	��������(
�����������)�����0��
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Pourquoi la CRESS s’intéresse-t-elle aux Pays ? 
 
- *������� �	
� ���  �	��� ���� &�������� ��� �������������� �	
��� ,��� ��� �	0�� ���� ��� ��

����
�� ����
���� 	��
������������������
��������������!�����!���
	���
��J�

�
- �������������	0�E�����&����������������������������������
����������	�������	����������������J�
�
- �	�&��**��
������������������ ����������	����������������0������������

����
�
�
 
 
Qu’attend la CRESS de cette rencontre ? 
 
&�������
�=����������
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��	����	��������	0���������	 �
	�����	���������L�������
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�
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�	��������
�
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�
������
�������	���	��������������
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��������
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���������
�����
,������������!��	�������
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Quelle valeur ajoutée pour les Pays ? 
 
- �	�&��**�!�
��������!�
�����
������0��;������������	
���E�������	���������)�������������	���,�����������
L�
���������������	��������	0��J�

�
- �	�&��**�����=������������������������������������
�����
�����������	�'�
�����J�
�
- �	�&��**������	���
��
�����������
���	����)��	 �
	����������
��������������������������0���
�
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6 780 
 

1019 
 
Ens. de l'ESS 

     
 

188 
 

41 (4 %) 
 
Autres 

  
 

5 794 
 

776 (76 %) 
 
Associations 

     
 

283 
 

46 5 % 
 
Mutuelles 

     
 

 
515 

 
156  (15 %) 

 
Coopératives 

  
Région 

 
CHER (18)  

  
 

Nombre d'établissements employeurs  

      
 
 

          

POIDS DE L’ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE DANS LE CHER 
 
 

Emile COHEN 
 Président de la commission Territoires 

Chambre Régionale d’Economie Sociale et Solidaire de la région Centre (CRESS Centre) 
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Caractéristique de l’emploi salarié dans l’Economie Sociale 
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Evolution du nombre d’Etablissements de l’Economie Sociale et Solidaire entre 1993 et 2003 
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Etablissements de l’Economie Sociale et Solidaire par tranche d’effectif employé  
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17 
 

14 
 
7 

 
61 

 
61 

 
Autres 

  
 

10 
 

10 
 

17 
 

14 
 

17 
 

17 
 

56 
 

58 
 
Associations 

  
 

19 
 

11 
 

26 
 

26 
 

19 
 

15 
 

36 
 

48 
 
Mutuelles 

  
 

8 
 
9 

 
35 

 
27 

 
29 

 
25 

 
28 

 
39 

 
Coopératives 

  
 

Région 
 

Cher 
 

Région 
 

Cher 
 

Région 
 

Cher 
 

Région 
 

Cher  
 

 
20 et + 

 
6 à 19 

 
3 à 5 

 
1 ou 2  

 

Source : INSEE Rép. SIRENE 93-98-99-2000/01/02/03 
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1975 
 

34 
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Ens. de l'ESS 
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249 
 

28 
 

97 
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Autres 

 
 

15251 
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1255 
 

54 
 

56 
 

Associations 

 
 

414 
 

48 
 

372 
 

47 
 

11 
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Mutuelles 

 
 

4718 
 

623 
 

5109 
 

645 
 

-8 
 

-3 
 

Coopératives 

 
 

Région 
 

Cher 
 

Région 
 

Cher 
 

Région 
 

Cher  
  

 
 

2003 
  

1993 
 

1993/2003 évolution en %  
 

Source : INSEE Rép. SIRENE 93-98-99-2000/01/02/03 
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Emplois salariés de l’Economie Sociale et Solidaire 
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Caractéristique des salariés 
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62,40 % 
 

62.70 % 
 

114 539 
 

14 720 
 
Ens. de l'ESS 

 
 

60,60 % 
 

57.50 % 
 

3 144 
 

468 
 
Autres 

 
 

64,10 % 
 

63.80 % 
 

88 846 
 

10 517 
 
Associations 

 
 

71,50 % 
 

76 % 
 

7 599 
 

663 
 
Mutuelles 

 
 

47,60 % 
 

56.80 % 
 

14 950 
 

3 072 
 
Coopératives 

 
 

Région 
 

Cher 
 

Région 
 

Cher   
 

 
Pourcentage femmes 

 
Ensemble  

  

Source : INSEE Rép. SIRENE 93-98-99-2000/01/02/03 

           
             

3 3 3 4 3 2 3 3 3 3 3 6 Autres 

78 71 80 77 74 66 78 75 79 73 80 70 Associations 

7 5 8 6 8 6 8 5 6 4 4 2 Mutuelles 

13 21 10 13 15 26 12 17 12 20 14 23 Coopératives 

 
Région 

 
18 

 
Région 

 
18 

 
Région 

 
18 

 
Région 

 
18 

 
Région 

 
18 

 
Région 

 
18  

 
Ensemble 

 
55 et plus 

 
45-54 

 
35-44 

 
25-34 

 
Moins de 25 ans  

     �

Source : INSEE DADS 30/12/2000 
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Emplois dans l’Economie Sociale et Solidaire selon le statut des salariés 
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27 23 44 43 29 34 114 539 130 385 Ens. de l'ESS 
21 40 47 34 32 26 3144 468 Autres 

33 28 45 48 22 24 88846 10 517 Associations 
5 3 36 29 59 68 7599 663 Mutuelles 

6 5 41 32 53 63 14950 3 072 Coopératives 

 

Région 
 

Cher 
 

Région  

Cher 
 

Régio
n 

 

Cher 
 

Région 
 

Cher  

 
Temps partiel ou < à 80 % 

Temps complet ou > à 
80 %  

 
 

Intérim ou saisonnier en % 

 

Emplois permanent en % 
 
 

Emplois total sur l'année  
   

Source : INSEE DADS 30/12/2000 
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HISTORIQUE ET VISION MACRO ECONOMIQUE DE L’ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE 
 

Christian LEMAIGNAN 
Conseiller Sciences Innovation Territoires à l’espace Pierre Mendès France de Poitiers,  

Cours de Master Economie Sociale et Solidaire 
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Les sept principes de l’Economie Sociale 
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Définitions de l’Economie Sociale et Solidaire 
 
L’Economie Sociale  
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L’Economie Solidaire 
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Schéma économie non monétaire 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
É C O N O M IE  

N O N  M O N É T A I R E  

V e n te  d e  s e rv ic e s  e t  
c o n tra c tu a l is a tio n s  a v e c  

p a r te n a ire s  p r iv é s  

D é m o c ra tis a tio n  p a r  
im p u ls io n  ré c ip ro c ita ire  e t  

h y b r id a tio n  e n t re  
é c o n o m ie s  

E ta b lis s e m e n t  d e  
c o n v e n tio n s  d ’o b je c tifs  

a v e c  le s  in s t i tu tio n s  
p u b liq u e s  e t  p a ra p u b liq u e s  

 
M A R C H É  

 
É C O N O M IE  

M A R C H A N D E  

 
R E D IS T R IB U T IO N  

 
É C O N O M IE  

N O N  M A R C H A N D E  

C o n s tru c tio n  c o n jo in te  d e  l’o ffr e  
e t  d e  la  d e m a n d e  a u  se in  

d ’e sp a c e s  p u b lic s  d e  p ro x im ité  
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Toute société ne fonctionne qu’avec les 3 entités : 
- �������������	
�'��F*&��D��
��������)�,���	�����H�J�
- Economie de redistribution (principe d’autorité) ; 
- Economie de la réciprocité (principe de symétrie). 
 
Principes de l’Economie Sociale et Solidaire :  
- �����
�J�
- Recevoir ; 
- Rendre. 
 
On construit le marché, la concurrence = Economie Sociale et Solidaire = volonté de vouloir développer 
différemment. 
 
 
Les études de l’INSEE en régions 
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�������
�������G�
- &����
	�����E� 	�,���������
	�����E�����������G����333���	 ����������E�533�333��	�	
����J�
- ������	������G�226�333���	 ����������E�2�533�333��	�	
���
�
�
22
58�M������!!����!���	�	
�����
����
22
58�M������!!����!���	�	
�����
����
22
58�M������!!����!���	�	
�����
����
22
58�M������!!����!���	�	
�����
����
����
.
82�M�����
�����
	��������
�����	�/��	�	
��������
����9
	��������;
�
.
82�M�����
�����
	��������
�����	�/��	�	
��������
����9
	��������;
�
.
82�M�����
�����
	��������
�����	�/��	�	
��������
����9
	��������;
�
.
82�M�����
�����
	��������
�����	�/��	�	
��������
����9
	��������;
�
����
%3�M��)��������!�������
%3�M��)��������!�������
%3�M��)��������!�������
%3�M��)��������!�������
����
 
 
 
 

   Ile de France 
(289 000) 

=/> 150 000 

Pays de la Loire Nord – Pas de Calais 
Poitou-Charentes 

Aquitaine 
Provence – Alpes-  
Côte d’Azur 
Rhône-Alpes 

 100 000 à 150 000 

 Centre  
Bretagne 
Midi-Pyrénées 

Picardie 
Lorraine 
Languedoc-Roussillon 

Alsace  50 000 à 100 000 

Auvergne  Franche-Comté 
Basse Normandie 
Haute Normandie 

Limousin 
Champagne-Ardenne 

Corse  6 000 à  50 000 

 
> 15 % 

 
13 / 15 % 

 

 
10 / 13 % 

 
8 / 10 % 

Effectifs de 
l’économie sociale 
en Région  

M���	 ���������������)�������������	���:���� 
�����	���)��	 �����������F*�����HM���	 ���������������)�������������	���:���� 
�����	���)��	 �����������F*�����HM���	 ���������������)�������������	���:���� 
�����	���)��	 �����������F*�����HM���	 ���������������)�������������	���:���� 
�����	���)��	 �����������F*�����H���� 
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L’Economie Sociale et Solidaire dans de nombreux secteurs d’activités 
 
- 9���;
�� 	(
������ ��� �	
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�����
�
����������)���������*���	������*����	�
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��E���� �������
�����
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�� ��� �	� �����
�������G� %33� �����
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	�	�/� �� ����H
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Le secteur tertiaire 
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�H�J�
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��F2+�������
�H�J�
- @��������)�
(	���	�����F%�������
�H�J�
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�H
�
�
�	
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����
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��E�����
�(
����������!����88�M�����������
�(
����������53�M��	
�	��J�
- ���2..5�=�6335E��)���������*���	������*����	�
��	��
�(
������	�������	�����	���������53�M
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Poids économique des activités en Economie Sociale et Solidaire en France 
 

Participants Nombre structures Salariés Spécificité 

Associations 

 

 

 

 

Entreprises d’insertion 

 

 

13 millions de bénévoles 

20 millions de membres 

 

800 000 

dont 

120 000 employeurs 

 

800 EI 

1 000 AI 

135 RQ 

Budget :  

47 milliards € 

1,2 million de 

salariés 

 

230 000 

Secteur 

sanitaire/social, sport, 

éducation culture 

 

Associations 

Intermédiaires 

Régies de quartier 

Autres : 

      Tourisme social, 

Loisirs 

34 Millions de J. 1500 établissements de 

vacances 

800 

1000 

VVF, divers 

UFCV, Vacanciell,… 

SEL 

 

30 000 adhérents 300   

Fondations 

 

 

 

 

1300 actives 

28 000 bénévoles 

 

Fondation Fr. 

F.MAIF, F.MACIF, 

F.C.Eparnge, 

F.C.Coopératif 

47 000 salariés 

Budget : 

3,1 milliards € 

Fondations 

d’entreprises, 

nationales,, mixtes. 
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������	������G��
- �������+3E��
;��(
	�������;����
�	�������������=��)�/�����
 	���G��33�333�J�
- �������83�G�633�333�	�����	�����
�
�
�
 

Coopératives     

Coopératives de        

commerçants 

12 000 sociétaires 14 500 magasins 

+ les magasins L et M 

120 000 +  

Leclerc, les 

Mousquetaires 

Intermarché, 

Intersport, Optic 2000, 

Selectour 

27 % Commerce 

Coopératives 

agricoles 

9/10 agriculteurs 

= 612 000 

sociétaires 

3 700 coop. + 

1 300 Cuma 

110 000 Intrants , Porcs, 

céréales, lait, 

commerce de gros 

Coopératives 

de 

consommateurs 

3 200 000 

sociétaires 

CAMIF, 

Coop Alsace, Coop 

Atlantique 

19 000 En recomposition 

 

Coopératives de 

Production 

70% des sal. 1600 31 000 Bâtiment/TP 

Mécanique 

Imprimerie/Alu 

SCIC 

Coop.Acti.Emploi 

 50 

50 

 Nouveau statut 

 

 

 
����
�	
�'�E�*�������
�G����������*���	������*����	�
��
�
*&�&�G������	��	����������������	(�
������
�)'���	��
���	������������	�����������
�
	�
�
�
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Mutuelles     

Mutuelles 

de santé 

36 millions de 

bénéficiaires 

4 millions ruraux 

3 100 

 

MSA 

60 000 Professionnels, 

d’entreprises, 

de fonctionnaires 

Mutuelles d’Assurances 16,5 millions 

de sociétaires 

MAIF, 

MACIF, 

MAAF, 

SMACL 

25 000 50 % risques 

automobile, 

40% risques 

habitation 

Banques     

Banques, 

 

 

 

 

Crédits 

1 500 000 

sociétaires 

2 000 000   

sociétaires 

 

5 500 000 

sociétaires 

29 200 sociétaires 

5 700 000 

sociétaires 

Caisse d’Epargne 

 

Banque Populaire 

 

 

Crédit agricole 

 

Crédit coopératif 

Crédit mutuel 

43 000 

 

33 000 

 

 

98 000 

 

2 500 

28 500 

Entre 40 et 60 % des 

dépôts Fr 
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Questions / réponses 
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Vice présidente du Conseil Général du Cher 
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Moyens politiques pour favoriser l’Economie Sociale et Solidaire dans le secteur des solidarités 
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Projets pour l’avenir 
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Emile COHEN 
Président de la commission Territoires CRESS Centre, « Monsieur Loyal de la journée » 

 
… « Merci Madame de nous accueillir puisque nous sommes dans les locaux du Conseil Général, nous 
sommes chez vous. » 
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PRESENTATION D’ACTIONS SOUTENUES PAR DEUX PAYS DU CHER 
 
 
Pays Loire Val d’Aubois 
 

La réorganisation de la Permanence d’Accueil d’Information et d’Orientation du Pays 
 

Vincent COURTILAT 
Agent de développement du Pays Loire-Val d’Aubois 

 
 
 
Depuis 1986, le Pays Loire Val d’Aubois est porté par une structure de droit public (syndicat mixte) qui 
agit sur un territoire de projet présentant une cohésion géographique, culturelle, économique et sociale. 
 
 
Depuis 1982, les PAIO et les missions locales interviennent en faveur d’un public jeune (16-25 ans). 
Public plus ou moins fragile socialement et professionnellement. 
 
Contexte 
 
- Existence d’un projet de service à la population du Pays ; 
- Le Pays est le territoire de référence pour organiser plus efficacement les services que les gens 

attendent et les équipements qu’ils utilisent. 
 
Constats 
 
- Besoin avéré sur le Territoire en matière de services à l’emploi ; 
- Problème d’accessibilité aux différents services. La PAIO est le dernier service public de l‘emploi 

présent sur le Territoire ; 
- Faciliter le retour à l’emploi (accueil, information et orientation) ���� enjeu social. 
 
Objectifs  
 
- Consolidation de l’équipe d’animation ; 
- Implication des collectivités locales dans le fonctionnement de la PAIO. 
 
Modalités 
 
- Création d’une association. Jusque-là service para-municipal ; 
- Participation des élus aux instances de gestion (Bureau, Conseil d’administration, etc.) ; 
- Instauration d’une cotisation versée par le Pays à la PAIO (0.50  € par habitant/an). 
 
Bilans et perceptives 
 
Une amélioration du service rendu et des moyens d’action en faveur des publics fragiles. 
Valeur ajoutée du partenariat : la PAIO s’adresse désormais à l’ensemble des demandeurs d’emplois y 
compris les plus de 25 ans. 
 
Depuis la réorganisation, l’action de la PAIO est devenue plus lisible mais aussi plus légitime à l’échelle 
du Pays : 
- 400 personnes accueillies en 2007 et 350 jeunes suivis ; 
- Confiance des partenaires publics (Etat et Région) ; 
- Meilleure reconnaissance auprès des communes et des entreprises de ce service public. 
 
En 2008, possibilité pour la PAIO de devenir une Mission Locale de pays. 
 
 
 



 
26 

 
 

Jean-Yves CAGNARD 
Maire de La Chapelle Hugon, président de la commission sociale du Pays Loire-Val d’Aubois 

 
- Une action qui a permis la conservation de la structure locale de l’emploi des jeunes en zone rurale, 

sinon il y avait un risque de la voir partir sur Bourges ; 
 
- Un service au rayon d’intervention élargi à l’ensemble des communes du territoire ; 

 
- Une opération caractérisée par la forte implication des élus locaux. 
 
 

Serge MECHIN 
Maire de Torteron, vice-président du Pays Loire-Val d’Aubois, président de la PAIO 

 
- La PAIO est le dernier service public de l’emploi notamment auprès des jeunes sur le Pays. La 

sensibilisation de tous les élus a été nécessaire ; 
 
- Un service public qui est maintenant bien présent dans tous les cantons, au plus près des communes 

et des besoins de leurs habitants. 
 
 
 

Jean-Yves CAGNARD 

Maire de La Chapelle Hugon, président de la commission sociale du Pays Loire-Val d’Aubois 
 
- Ambition = réussir l’insertion localement des jeunes sur le Territoire. 
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Pays de Bourges  
  
 
Présentation du Pays de Bourges 
 
 

Loïc RICHER 
Agent de développement du Pays de Bourges 
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Patrick POGUET 
Directeur 
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Relais Assistantes Maternelles géré par la Communauté de Communes Septaine 
 
 

Mme LOISEAU 
Maire de Soye-en-Septaine, vice présidente de la Communauté de Communes de Septaine, 
responsable de la commission inter-génération (petite enfance, enfance et personnes âgées) 

 
 
 
Présentation 
 
.����������J�%�833�'	 ��	���
�
�
����	����
�6336E�����	0�����>��
(����	����������������
��	����������!	����G�
���������)��!�
�	�������
(	�������
�	���������!!�
������������	���������������������	0��������	�*���	���
��
�
&������
�������������
�!��/����	����������	������������'���	����	�������	�������������������*���	����
����,�������';�����

������	���=���� �����
������E��	�������	���������������E��;���	��
�	����E�	��	
,���
�	�������������������
�������� 
�������������!	��������������$�

����
�����!	�������	� 	���	�
�������)���
�����
����	��
�/���������>��
(��
��
�
>�	��������������������'	��	��������� ������
��������'	
(������	�
�������
�#����	�
����� ���
����!	���
�I���
���������������	�
��	������
���
�
�
���
�������
�	�������
�
�(���;
������������������	��
�����������
��	�
��E��������������	�
���)�!!
�
������������
(	
������
����������������
��&)����	�����,�)���(
���������
	�	���	������
������6335
�&����#�����	�����������������
���������.���������E��)���	(�������������������������	0�����>��
(��E��������������	0�����>��
(��E��)����
��������;
�� ���'��,������ �	�&�9E��)���
������	 ��������
�����
������E��)�������
�����
�������&�������@���
	�E�
�)���� 	�����	�����	��
�����
� &��(
����� ��� �
	�	��� 	� !	��� ���  ��	�E� ����� ���� ��'	�(��� ���
�� ���� ����� ��� ����
	�����	������	��
����������=��/���	����������������
�
�
����������������������(
���������
	�	�����������,�)����)0�	�	����	�������������,����	��������������(	
����	���
�'	,�������	(�
����������� 
����
����(	������� ����	�,����)	�����	�����	��
��������� ���
� ����������	�����,������
�	�,������
�����	���	����������
��
	�	��
�
 
Mise en œuvre du projet 
 
�	���������?��
������
�����	������	��
�	������)���
��	����)	�����	������	��
������������
	������
������
	(�
����
���������
���������
��)	�����	�����	��
�����
�&)��	����	�����������	���������Y�����E��	������
	�����=�����
�����
��	������,���
������	�/�	�������������	
������������	�����	������	��
����������������
�
	�
�
�
&������������E�����	���	�
����	����� 
��
��������
��������	��
� �	��� ��������	(��E� ����
� ������
�	������� ���
	����
�����	�����
���)�������	��������	���������!L���
����
����	E������'������	�����
�	�����	�'���
�
 
&���
�����	����L�
��������
	������������2�	�E�(
W���=��)������	������
;��!�
����;��������	
������	(���������	�
&�9E� ���&������� @���
	�E� ��� �	0�� ��� ��� 
��
�����	��� ���� ��!!�
������ ��������� 	�����,��� ���� 	�����	�����
�	��
������
��
�
�	
���	
�	��!��	����
�	�����	�&�9�,���	� �	������!��	�������!�������������E�	��������	0������	���(����,�������
��
�����)	�'	������	������
��	�����
E�	�����	�������	���������������
�
�
&)���������	���!	�������)	���
����������	��������
�����,���!����������=�������
�(�������,���
������	�/� �������
����!	������
�&����
�����
��
�������������
��	 ����"������,�)���0�	��6�	�����	������	��
�����������	
�������	�����
	�����������������������,������������

�
�



 
31 

 
Mme LEBARBIER 

Responsable-animatrice du RAMPE 
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Mme LOISEAU 
Maire de Soye-en-Septaine, vice présidente de la Communauté de Communes de Septaine, 
responsable de la commission inter-génération (petite enfance, enfance et personnes âgées) 
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Jean-Paul BERGER 
Vice président du Pays de Bourges 
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LES OBJECTIFS ET LES ACTEURS DE L’ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE 

 
Daniel VANDEVIVERE 

Président de la CRESS Centre 
 

 
 
Objectifs à court et moyen termes de la CRESS Centre 
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Grands projets du Conseil National des CRESS 
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TEMOIGNAGES D’ACTEURS DE L’ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE 
 
 
 
Couveuse d’entreprise « PES » 
 
 

Mehdi RHOULAM 
Directeur de la Couveuse d’entreprise à Orléans 

 
 
 
Présentation dispositif de couveuse d’entreprise 
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A qui s’adresse la couveuse d’entreprise ? 

�
- ���	����
���)�������������
�������)	0	����	���������
	������
	�	���=�������������J��
- ���	����
���)��������=����(���
���J�
- >���!���	�
�������"�E����E��*E�'	����	����J�
- �� ����!
	(�����
�
�
���������������)���
��
��������������������
�������

����
�����������������,����
��
��	�
������	������
��



 
34 

 
Formation au métier de chef d’entreprise :  
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Activités dans les couveuses d’entreprises : 
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Couveuse d’Orléans : Pour une Economie Solidaire 
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Partenariat européen « Semences » 
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Régie des Territoires de Vierzon 
 
 

Jean-Luc BIRSKI  
Directeur de Régie de quartier de Vierzon 
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Maison des énergies 
 

Guy JANVROT 
Chargé de mission 
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CLOTURE DE LA JOURNEE 

 
 

  
Daniel VANDEVIVERE 

Président de la Chambre Régionale d’Economie Sociale et Solidaire de la région Centre (CRESS Centre) 
 

Et 
 

Christian LEMAIGNAN 
Professeur à l’Université de Poitiers, créateur d’un Master de l’ESS 

 
 
 
Pour Christian LEMAIGNAN :  
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